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第 298 場工商講座活動紀要刊登網站 
 

主辦單位：中華民國工商協進會 

時 間：109 年 8 月 25 日(星期二)下午 2 時 

地 點：台北國際會議中心 101C 會議室 

主 題：疫情後的經貿局勢與企業商機發展 

主講人：中華經濟研究院王健全副院長 

摘要： 

壹、 新冠肺炎的影響與因應 

一、 新冠肺炎的發展 

(一) 台灣新冠肺炎疫情 5 月底後即無境內感染，截至

2020 年 8 月 14 日止，台灣確診人數 481 人，死亡

7 人，但歐美仍有疫情，影響觀光及出口貿易。 

(二) 疫情由北美移至中南美、非洲，截至 2020 年 8 月 14

日止，全球確診人數 20,867,881 人，死亡人數達

752,432 人，疫情冬天可能更嚴重。 

二、 對中國及台灣經濟的影響 

(一) 對中國經濟影響 

1. 以國家力量干預市場發展的中國模式面臨挑戰，

進而影響國家領導人之權威。 

2. 中國 GDP下滑 1% ，估計將影響台灣 GDP 0.29% 。 

(二) 對台灣經濟影響 

中小企業、航空運輸、餐飲、零售及飯店業影響大，

金融業也受到波及；半導體自動化程度高，影響較

小。 

(三) 政府因應策略 

政府提供失業津貼、中低收入及弱勢族群補助，並針

對受影響最嚴重的觀光業加碼100億元的融資額度，

中央銀行提供2,000億元中小企業專案貸款及7,000

億元企業融資，並降息一碼。政府總計投入約新台幣

1兆 500億元資金紓困及振興經濟，協助企業渡過難

關。 
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(四) 更積極策略 

疫情比想像中嚴重，對全球各地造成影響，第一線

的空運、飯店、旅行社、餐飲業受創嚴重，其他產

業也遭到打擊，宜採用多元化的政策工具(貨幣、財

政、產業及勞工政策)多管齊下。 

(五) 供應鏈的影響 

1. 資通訊產業、醫療及汽機車零組件產業受疫情影

響較大。 

2. 半導體產業由於 90%的產業鏈在台灣，自動化比

率高，影響比較小。 

3. 紡織、石化、防疫及宅經濟產業出現商機。 

三、 後疫情時代的影響 

(一) 斷鏈風險 

雖然各國陸續復工，但市場需求下滑，原料、零組

件若來自歐美，面臨塞港、內陸運輸等問題，貨未

至客戶，影響現金流。 

(二) 內需服務業萎縮 

1. 近兩年多來慘淡經營，歷經美中貿易戰、一例一休、

陸客縮減及今年新冠肺炎的衝擊都造成很大影響。 

2. 航運業者華航、長榮及星宇全年航運損失近新台幣

2,000 億元；晶華、君悅及凱薩等國際觀光飯店業

者粗估今年已損失新台幣 500 億元；商業服務業前

兩季估計損失新台幣 4,000 億元。 

3. 廠商無穩定現金流，薪資、租金、稅金等營運成本

對於商家是很大的負擔。 

(三) 進出口貿易下滑 

1. 全球 3/4 國家進出口貿易因為疫情受到嚴重打擊，

台灣的進出口占 GDP 比重高，貿易容易受到全球

經濟情況影響。 

2. 美國與中國是台灣進出口貿易主要國，預估美國

GDP 每下滑 1%台灣會下滑 0.07%，中國 GDP 每下

滑 1%台灣會下滑 0.29%。 
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(四) 經濟成長率 

1. 消費下滑、出口下滑。 

2. 今年經濟成長率取決於政府消費、政府及公營事

業投資，以及紓困力道。 

四、 經濟復甦不易 V 型反彈 

(一) 疫情反覆，除非疫苗出現或群體免疫。 

(二) 疫情比想像中大且久。 

(三) V型反彈只會出現在某些部門與產業，且為階段性。 

(四) 台灣最樂觀情況下為「耐吉型 」反彈。 

五、 防疫成功不代表經濟復甦快 

(一) 台灣為出口導向，外貿依存度高，持續邊境管制將

對經濟產生影響。 

(二) 服務業已慘澹經營 2 年，三倍券雖有乘數效果，但

依然無法彌補缺口。 

(三) 跨境服務仍未開放，擴大國旅但有其極限。 

六、 仍須審慎觀察景氣 

(一) 上半年衝擊服務業，下半年衝擊出口，有可能逐步

演變成類似 2008 年金融海嘯。 

(二) 病毒可能冬天再來。 

(三) 台灣產業呈現 M 型化發展，產品差異化不大。 

(四) 兩岸關係低盪，ECFA 是否持續及通航和觀光何時全

面恢復仍待觀察。 

七、 新冠肺炎的趨勢及因應策略 

(一) 趨勢 
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(二) 因應策略 

 

貳、 全球及台灣經濟情勢分析 

一、 全球經濟復甦面臨重大考驗 

(一) 依據 IHS Markit 3 月預測，2020 年全球經濟成

長率約 0.68%，4 月 7 日調降至-2.6%，4 月 15 日

再次下調至-3.02%，7 月預測-5.54%，IMF 也將

2020年全球經濟成長率由原先 1月估計的 3.3%，

下修至-3%。 

(二) 主要國家 2020、2021 年經濟成長預測概況如下： 
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(三) 未來可能 U 型反轉或 V 型反轉？ 

 

二、 美國經濟陷入恐慌 

(一) IHS Markit預估美國 2020 年經濟成長率-6.1%，

明年反彈至 3.75%，美國聯準會 2020年連 2次降息，

代表全球經濟不確定風險因新冠肺炎而大幅提高。 

(二) 大型運動賽事(NBA、大聯盟等)紛紛叫停或延期，

恐慌加深重創美國消費(占 GDP 七成)。 

(三) 美國股市因疫情的蔓延引起暴跌，四度啟動熔斷

機制，道瓊指數一度由 29,500 點重挫至 19,000 點

後開始反彈，7 月下旬已經回到 26,500 點。 

(四) 貨幣政策透過無限制 QE 買進企業債券，穩住資本

市場；財政政策投入 2 兆美元紓困救經濟。 

三、 歐盟愁雲慘霧 

(一) IHS Markit 預估歐盟 2020 年經濟成長率-8.58%，

明年反彈至 4.19%。 

(二) 英國脫歐變數多，已於 2020 年 7 月中止談判，2021

年初確定脫歐；一旦無協議脫歐，將衝擊英國與歐

盟。 

(三) 新冠肺炎、移民湧入及英國脫歐是歐盟經濟三大

隱憂。 

四、 日本經濟直線下降 
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(一) IHS Markit 預估日本 2020 年經濟成長率-5.24%，

明年為 2%。 

(二) 官僚體系缺乏效率，疫情使得東京奧運延期，影響

首相執政的支持度。 

(三) 10 月份提高消費稅(8%->10%)，遞延效果不利後續

消費。 

(四) 疫情造成民眾外出消費減少，空運中斷衝擊觀光，

影響消費與經濟。 

五、 中國大陸經濟腹背受敵 

(一) IHS Markit 預估中國大陸 2020 年經濟成長率

0.51%，明年為 7.78%。 

(二) 國內供給側改革、美中貿易戰及新冠肺炎三面受

敵。 

(三) 新冠肺炎趨緩，但復工率仍待考驗，後續紓困、融

資、振興經濟措施才是關鍵。 

(四) 面臨民營企業、中小企業倒閉、失業風潮及國有企

業/中央直屬企業債務攀升，公共債務超過 GDP 

300%，都是重大挑戰。 

六、 台灣經濟受新冠肺炎影響大 

(一) IHS Markit預估台灣 2020年經濟成長率-0.75%，

明年為 3.42%。 

(二) 美中貿易戰影響台灣經濟，美中達成協議對台灣

有利。 

(三) 由於台商回流及轉單效應，廠商調升在台產能配

置，2019 年半導體設備進口逆勢成長 40%。 

(四) 新冠肺炎衝擊台灣三個面向﹕ 

1. 大陸供應斷鏈，影響台灣出口。 

2. 全球景氣下滑，對台灣出口需求下修。 

3. 內需服務業在斷航、幾近封城下，損失慘重。 

(五) 資金行情造成股市熱絡，上看 11,800 點。 

(六) 各機構對台灣經濟成長率預測不同 
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參、 美中貿易戰緣起及可能衝擊 

一、 最新進展 

(一) 第一階段美中協議內容 

(二) 美中貿易戰關稅交手 
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(三) 美國對中國商品加徵關稅進程  

(四) 美中貿易戰分析 

1. 休戰原因：美方在於川普有年底連任的壓力，中

方習近平因為疫情、長江水患、供給面改革等內

憂，雙方各有顧慮，不願在此時互相衝突。 

2. 對總體經濟影響 

(1) IMF/OECD 對於美中貿易戰的預測，全球 GDP 將

下滑 0.3%~0.5%。 

(2) 美中停戰，全球經濟風險減低，經貿將逐漸回

到正常軌道。 

(3) 若中國經濟穩定，對台灣石化、機械、工具機

及紡織業有利。 

(4) 轉單減少，但台商回流仍會持續。 

3. 貿易戰的走向 

(1) 大陸原先承諾未來兩年增加對美採購 2,000 億

美元，但由於新冠疫情的影響，大陸急需提振

內需，對美承諾是否如約履行仍待觀察。 

(2) 若雙方談判持續未達共識，美國總統大選之後

可能再戰。 

(3) 貿易戰就算可解，近年來兩國掀起的科技及金

融戰難以結束。 

二、 影響 
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(一) 對台灣產業的影響 

(二) 大陸輸美商品加徵關稅對美國消費者的影響 

 

三、 美中貿易戰延長賽的因應(一、二十年長線抗爭) 
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四、 香港局勢 

(一) 香港握有中國五大經濟命脈 

1. 最大人民幣離岸中心﹕香港全球占比超過五成，

較倫敦、新加坡高出許多。 

2. 最大轉口貨物地﹕中國是香港最大貿易夥伴，

占港貿易總額 50.8%，是中國最大轉口貨物地。 

3. 最大離岸籌資中心﹕中企或以中國市場為主的

中概股占港股總值 7 成，交易量也超過 7 成。 

4. 最大 ODI 轉道地﹕中國非金融類對外直接投資

(ODI)流向香港比率超過 58%，到 2018 年底存

量高達 6,220 億美元。 

5. 最大 FDI 來源地﹕中國去年前 5 大外國直接投

資(FDI)來源地依序是香港、新加坡、南韓、台

灣及日本；香港占比高達 7 成，也是許多 FDI

投資中國的轉道地。 

(二) 香港被制裁潛在影響的四大行業 

(三) 美國對香港經貿制裁，雷聲大雨點小 
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(四) 美國報復，美港會脫勾？ 

1. 川普只談抵制香港，並未提到取消美中貿易協

議。 

2. 川普並未提到攸關香港金融地位的港元聯繫匯

率。 

3. 川普只提出「取消香港特別待遇」的大方向，

並未提出具體的制裁措施，後續仍有不小的伸

縮空間。 

4. 2018 年美國銀行在港總資產 1,480 億美元，客

戶存款 790 億美元，占香港銀行業大約 5%。 

5. 香港前十大銀行，美國只有花期香港排入第 10

名(2020)，在港資產 391 億美元，年收入 5 億

2,700 萬美元；比排名第一的英國匯豐銀行在

港資產高達 2 兆 3,750 億美元，年收入 598 億

3,600 萬美元，相去甚遠。 

6. 香港長期都是全球第三大美元交易中心，香港

外匯儲備總值高達 4,412 億美元，相當於香港

境內流通貨幣的 6 倍。 

(五) 美國會對香港取消關稅優惠？ 

1. 香港財政司長陳茂波強調，香港本土生產並出

口到美國的貨物，只占香港總出口不到 0.01%，

即使取消特殊關稅待遇，對香港經濟衝擊不大。 

2. 2018 年美國對港貿易出超 311 億美元，2019 年

美國對港貿易順差高達 261 億美元，支撐了美

國本土將近 18 萬人就業。 

3. 香港是美國第四大農產品出口市場，金額高達

430 億美元。 

4. 美中貿易戰讓美國農業陷入困境，2019 年 9 月

美國農場申請破產案例已增至 580 家，創下

2011 年以來新高，一但川普政府取消香港的獨

立關稅地位，香港勢必採取對美國農產品加稅
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來報復，美國農業州必將成為最大受害者。 

(六) 短期內對香港樓市、股市、匯市影響有限 

肆、 未來台灣經濟發展方向 

一、 供應鏈重新布局 

 

二、 企業布局現況 
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三、 升級轉型策略 

四、 台灣可以努力的發展模式 

(一) 成為亞太 IC、ICT、資安產業的研發重鎮。 

(二) 鏈結國際 AI、IoT、5G數位經濟，建立生態系。 

(三) 透過台商回流帶動產業發展。 

(四) 建構台灣優勢及獨特性-利基領域  
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伍、 各國貨幣、金融政策及趨勢分析 
一、 貨幣走勢及美中貨幣戰後情勢 

二、 貨幣政策有其侷限性（低利率／負利率） 
(一) 利息減少會造成消費能力轉弱。 

(二) 企業利益減少造成銀行較不願意承擔風險，企業

借款不易。 
(三) 銀行將資金轉投資高風險標的，使得承擔的金融

風險提高。 

(四) 因為利率低，一般民眾傾向購買房產、股市，造成
金融泡沫風險提高。 

三、 服務業缺乏鬆綁／產業化，是台灣低薪的癥結所在 

(一) 服務業占 GDP7 成，就業人口占 6 成。 
(二) 6 成就業人口中只有 10%是高薪。 

(三) 可鬆綁服務業相關法規，並先從具有產業化潛力

的行業開始著手，建立相關績效指標(KPI)，協助
服務業升級。 

四、 金管會政策 

(一) 全球銀行業監管當局決定，新的銀行資本要求與
揭露規定(巴塞爾資本協定三, Basel III)，將延

後至 2023 年開始實施，好讓銀行及各國當局專心

因應新冠肺炎疫情對金融業的衝擊。 
(二) 金管會也宣布銀行必須提列額外法定資本百分之

二、內部管理資本百分之二之規定，延後至 2024

年實施。 
(三) 放寬銀行紓困後的備抵呆帳。 
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(四) 六大興利方案 

 
本講座會後開放意見交流，與會來賓踴躍提問，現場氣

氛熱烈，共有 50 餘位企業界人士參加；因疫情因素本場講

座開放線上直播，累積觀看次數至截稿為止為 203 次。 

  



16 
 

 

 

第 298場工商講座會場一隅  

范秘書長(右)及王副院長(左)共同主持 Q&A互動交流  

 

 


