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第 303 場工商講座活動紀要刊登網站 
 

主辦單位：中華民國工商協進會 

時 間：110 年 1 月 27 日(星期三)下午 2 時 

地 點：台北國際會議中心 101C 會議室 

主 題：2021 經濟局勢與未來展望 

主講人：台灣經濟研究院景氣預測中心孫明德主任 

摘要： 

一、 新冠肺炎全球疫情動態 

(一) 確診人數國家分析 

1. 截至 2021 年 1 月 17 日為止，染疫確診人數最多國

家前 3 名分別為美國 24,991,748人、印度

10,654,533 人及巴西 8,816,254人，3 國確診人數

幾乎占全世界確診人數的一半。另外，4~10 名依序

是俄羅斯、英國、法國、義大利、西班牙、土耳其

及德國，其中多國是世界經貿大國，去年世界經濟

下滑也跟這些經貿大國疫情嚴重有關。 

2. 亞洲國家疫情較為穩定，主因是亞洲國家經歷過

SARS 疫情，政府及民眾危機意識高，執行防疫措施

比較確實之故。 

(二) 疾病和經濟發展史 
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(三) 流行病的經濟損失 

1. 流行疾病的經濟成本結構 

根據世界銀行報告，流行疾病造成經濟巨大損失，

其中因施行防疫措施造成的損失就占了 60%，例如

減少人群接觸，關閉學校和市場，並進行邊境檢查

或隔離等，都會造成消費需求和生產供給減少。 

2. 累計死亡率高的國家通常對經濟的影響也較大，

2020 年第二季歐洲疫情爆發初期，包括法國、義大

利、英國、墨西哥及西班牙等國累計死亡率都超過

10%，當季 GDP 也因此受到重大衝擊，約減少 20%。 

二、 主要經濟體情況 

(一) 美國 

1.2020 年 GDP 為-4.3%，公共債務占 GDP 比重也從前

年的 108.7%上升至 131.2%。 

2.疫情影響選情，2020 年 5 月美國封鎖緊急狀態結束

後，由於民主黨執政州採取較嚴格管制措施，所以 6

月後確診人數與前幾個月差不多。但共和黨執政州

由於川普總統輕忽防疫的態度未採取嚴格管制措施，

6 月後確診人數大幅提升，拜登和川普的支持率也開

始拉大差距到近 10%。 

3.美國新總統拜登政策焦點 

(1)優先強化疫情檢查及防疫機制 

･慎重重啟經濟 

･重新加入 WHO 

･加強與聯合國及主要國家合作 

(2)與同盟國對中國共同努力施壓 

･反對制裁關稅 

･譴責中國政府補助、智慧產權及人權問題 

(3)檢討川普減稅政策 

･企業所得稅由 21%升至 28% 

･審慎看待新的貿易協定 
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(4)進行綠能革命 

･4 年 2 兆美元投資 

･氣候暖化 2050 年零排放 

･回歸巴黎協定，氣候變化跨國合作 

(5)譴責大型科技企業(如 Google、Amazon、Facebook

及 Apple)逃漏稅問題 

･實施 15%最低稅負 

･考慮解體大型科技公司 

･變數是副總統賀錦麗和 IT 企業關係密切 

4.反科技巨頭浪潮 

(1)美國四大科技公司市值(Google 2.2 兆美元、

Amazon 1.6 兆美元、Facebook 0.6兆美元及 Apple 

2.2兆美元)總和等於全球前 30大金融業市值總和

的兩倍，但其對就業、稅收的貢獻與其市值無以相

比，例如 2017 年 FB 和 Google 廣告收入分別增加

131 億及 159 億美元，參考一般廣告公司 290 億美

元營收可增加 22 萬個工作機會，但 FB 和 Google

合計只增加 2萬名員工。另外，還會採取壓制措施，

例如 Apple 手機內的 App Store 將競爭對手 app

搜尋排名降低，或是收取 30%的傭金迫其提高售價，

限制其與客戶溝通方式，或直接將其從商店中刪除；

在手機上預裝自己公司的應用程式與服務，並設為

預設選項等。 

(2)逃漏稅更嚴重，大型科技公司透過在愛爾蘭等國

家註冊登記避稅，以 Amazon 為例，2008 年以來繳

稅 14億美元，同時期 Walmart則繳稅 640億美元。

根據 2007~2015間統計，美國上市的前 500 大公司

平均稅率 27%，但科技公司 Apple 為 17%、Google 

16%、Amazon 13%，FB 僅 4%。 
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(二) 歐盟 

1. 2020 年 GDP 為-7.6%，公共債務占 GDP 比重也從前

年的 79.2%上升至 95.3%。 

2. 脫歐協議初版達成 

3. 汽車產業版圖重新洗牌，知名美國電動車大廠特斯

拉產能穩定後銷售持續暴漲，市值自 2019 年起大幅

提昇，已超越豐田與福斯汽車。 

 

 

 

 

4. 歐洲央行持續 QE 
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(三) 日本 

1. 2020 年 GDP 為-5.3%，公共債務占 GDP 比重也從前

年的 238%上升至 266.2%。 

2. 新任首相菅義偉面臨三大挑戰： 

(1) 疫情：2021 年初再度宣佈緊急事態宣言。 

(2) 經濟：2020 衰退 5%，負債比率 266%，為主要經

濟體最高。 

(3) 外交：如何在拜登時期取得美、中兩大國間平衡。 

3. 日中脫鉤進程： 

(1)2020 年 4 月日本政府宣佈提供 22 億美元協助企

業離開中國，首波審核通過提供 6.5億美元補助，

協助 87 家企業移出中國；第 2 波有 1,670 家企業

提出申請，申請補助總金額高達 167 億美元，超

出剩餘預算額的 10 倍以上。 

(2)首波移出中國產業以醫療器材產業(占 53%)及中

小企業為主(占 71%)，目前日本對中投資金額仍

高，政策補貼所帶動的效果，仍待後續觀察。 

三、 新興市場與金融情勢 

(一)中國 

1.2020 年 GDP 為 1.9%，公共債務占 GDP 比重也從前

年的 51.6%上升至 61.7%。 

2.根據中國統計局資料，中國消費品零售、固定資產

投資及進出口都在 2020 年初跌到低點，之後疫情受

到控制，呈 V 型反彈逐漸提升。 
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3.中國政府扶植國內半導體企業，規劃在 2025 年晶

片自製率達到七成，但受到荷蘭、日本及美國等半

導體技術成熟國家抵制，導致半導體國產化進度落

後。 

4.企業移出中國的考量 

(1)根據高盛的報告，已外移或計劃自中國外移企業

以服飾與手機產業為主，主要考慮因素是勞動成

本、法規稅制、物流基建等方面。 

(2)服飾業最想要搬到柬埔寨、孟加拉及越南，科技

業最想要去台灣，汽車業最想要搬到泰國。 

(3)中國籍企業主要是著眼於搬遷地的物流基建與法

規稅制，其他外資企業則比較關注當地未來的整

體經濟發展。 

5.中國世界工廠的地位遭到挑戰 

(1) 根據美國進口來源占比增減(2017~2019)數據顯

示，來自中國產品已經減少 5%左右，來自歐盟與

越南的產品則分別增加 3.9%及 1.3%。 

(2) 2018 年中國商品全球市占率下滑 
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(二)東南亞 

    1.2020 年 GDP 為-3.3%，公共債務占 GDP 比重也從前

年的 49%上升至 55.8%。 

2.2020 年越南、緬甸、寮國受惠於轉單效應，經濟相

較於其他國家有不錯表現，泰國、馬來西亞經濟下

滑很多，主要原因是政局不穩與觀光業受影響所牽

連；菲律賓經濟也有顯著衰退，主要因國境封鎖，

民眾無法出國工作導致。 

 

(三)印度 

1.2020 年 GDP 為-10.3%，公共債務占 GDP 比重也從前

年的 72.3%上升至 89.3%。 

2.疫情對印度供應鏈破壞嚴重，主要是因為印度交通

不方便，其他國家疫情好轉後可以快速搭乘大眾運

輸復工，而印度城鄉距離遙遠，復工速度較慢。 
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3.中國與印度雖然人口條件相仿，可是中國各經濟數

據包括 GDP、工業產值及出口貿易都遠勝印度。 

4.印度出口結構 

(1)出口趨勢由 1995年至 2018年間農業占比大幅縮

減 12%，低階製造也顯著減少-14%，服務業增加

20%，目前服務業出口占比為 39%。 

(2)2019年印度在美國進口市場的占有率，只在畜禽、

林業、漁業、石油及煤超過大陸，其他產品都是

大陸占比較高。 

5.印度優劣勢 
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四、 台灣經濟情勢 

(一)2020 年台灣防疫表現良好，跟世界國家相比，不管是

疫情死亡人數或防疫所花成本，都有很好的表現。 

(二)近期經濟數據 

(三)2020 年台灣出口增加 4.9%，比其他國家如韓國(-

5.4%)、中國(+2.5%)、日本(-10.6%)、新加坡(-8.4%)

及德國(-10.4%)都好，但同時間新台幣匯率也大幅升

值，對廠商獲利造成衝擊。 

(四)台灣出口產品占比最高的電子類(占 39.3%)及資通視

聽(占 14.2%)產品 2020 年都有大幅成長，電子類產品

成長率有 20.5%，資通視聽類產品成長 15.4%，雖然其

他產業產品因疫情因素有下滑，整體出口情形還是正

成長 4.9%。 

(五)出口市場占比最高的中國大陸(占 43.9%)成長 14.6%，
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主要銷售是電子產品，美國占我國出口市場 14.6%，成

長 9.3%，以資通視聽產品為主。 

(六) 疫情壓力下消費指標變化 

 

 

 

 

 

 

 

(七)2020 年貨幣升／貶值 

    2020 年亞洲國家兌美元多呈現升值情形，新台幣對美

元匯價從年初 30.106 大幅升值至 28.508，全年升值

1.598 元、升幅 5.61％，創近三年來最大升幅。 

五、 2021 年經濟及產業展望 

(一) 根據 IMF 的統計，2020 年因受疫情影響，全球 GDP

成長率為-4.4%，主要國家-5.8%，新興國家為-3.3%。 

(二) 製造業景氣分析 

(1) 有利因素：5G 新應用及中國內循環政策。 

(2) 後續觀察：新冠疫情發展狀況及各國二波刺激

政策。 

(三) 展望 2021-傳產製造業(台經院問卷調查結果) 
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(四) 原物料與經濟走勢 

1. 全球每日用油數與世界各國經濟表現息息相關，

2020 年全球因為疫情因素，各國採行人員管制

措施無法外出，導致用油數大量減少，經濟呈現

衰退的情形。 

2. 銅價等金屬類價格走勢則是與中國大陸經濟發展

相關，2018 年美中貿易戰爆發時銅價暴跌，去

年中國疫情爆發初期銅價亦大跌，但到了第二季

中國大陸疫情回穩，銅價逐漸上爬，現已差不多

回到美中貿易戰爆發初期的銅價水準。 

(五) 展望 2021-資通訊及生技醫療製造業(台經院問卷

調查結果) 

 

(六) 供應鏈中斷風險 

1. 高科技業由於存貨天數短、替代來源少、生產基
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地高度集中，以及銷售金額高，如供應鏈中斷將

是衝擊最大的產業。 

2. 存貨天數較短的零售業、服飾業，替代來源少的

製藥業，生產基地集中的電視遊樂器、玩具及電

腦用螢幕等產業為中度風險產業。 

3. 歐洲汽車業因疫情停工，福斯、標緻、雷諾等車

廠紛紛暫停生產，甚至連航空業的空中巴士也停

止在西班牙及法國的生產營運。 

4. 亞洲對中國依賴程度 

(1)柬埔寨及越南有很多產業如紡織成衣、橡膠塑

膠及電子元件等高度依賴中國的原物料或半成

品的供應，香港則在紡織成衣及石油產業的原

物料也是高度依賴中國。 

(2)以產業別分析，亞洲的紡織成衣業、金屬製品

業及電子元件業較依賴中國，台灣則是在電子元

件及電子機械業上比較依賴中國。 

(七) 營建業景氣分析 

1. 有利因素：台商回台投資及低利率環境。 

2. 後續觀察：新冠疫情發展及公建執行進度。 

(八) 服務業景氣分析 

1. 有利因素：全球貨幣寬鬆及刺激內需政策。 

2. 後續觀察：新冠疫情及財政與貨幣政策持續。 
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(九) 展望 2021-服務業及不動產業(台經院問卷調查結

果) 

(十) 疫情對產業影響-空運及觀光業 

1.2003 年在亞太地區爆發的 SARS，造成亞太地區航

空客運量減少 35%，2015 年 MERS造成韓國航空客

運量減少 15%。 

2.這次新冠肺炎疫情對全球空運運能造成重大打

擊，根據 2020~2021/1/4數據統計，全球空運運

能平均衰退超過 50%，尤其轉機重鎮新加坡及香

港更是衰退 80%以上。 

3.疫情衝擊空運，連帶觀光產業也大受影響，聯合

國估計若疫情持續蔓延到 2021 年，觀光業營收恐

將損失 3.3 兆美元，占全球 GDP 的 4.2%。 

4.亞洲一些旅遊與經濟關聯程度高的國家，包括澳

門、馬爾地夫、柬埔寨、泰國、香港、新加坡

等，經濟都受到重大影響，尤其澳門旅遊與經濟

相關程度高達 80%，馬爾地夫高達 50%，旅遊衰退

對經濟影響重大。 

六、 影響未來景氣重要因素 

(一) 不確定因素-不均衡的全球復甦 

1. 根據 IHS Markit各季 GDP 數據，各國經濟受疫情

影響起伏時程不一，中國經濟在 2020-2021 年呈 V
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型走勢可能性較高，但歐美日等經濟體則可能呈現

L 型或 W 型走勢。倘若疫情時間拖長或反覆發生，

使經濟長期萎縮，即使危機結束也不易恢復原狀。 

 

 

2. 全球重大疾病發生後經濟回復疫情前歷時時間、

死亡及感染人數對照： 

(二) 不確定因素-不穩定的經濟走勢 

1. GDP 
全球 GDP 降低 3 個百分點，影響至少 5 年，且消

費和投資直接受到衝擊，貿易透過關聯效果影響

他國，疫後反彈幅度無法彌補衰退，但融入全球價

值鏈仍有助分散風險。 
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2. 國別及產業 

主要經濟體影響大於新興經濟體，工業及服務業

均受影響，農業則不明顯。 

3. 就業 

失業率持續上升，女性和低教育程度勞工影響更

大。 

4. 政策 

財政政策特別是增加醫療支出，有利經濟復甦並

降低疫後失業率。 

5. 本次疫情與其他次疫情不同點 

(1) 多國經濟同時癱瘓，加上史無前例的大規模封

鎖，對經濟破壞遠勝以往。 

(2) 各國財政空間有限，並不像過去危機時充裕。 

(3) 反全球化浪潮正盛，後疫情時代的貿易成長可

能受到限制。 

 

本講座會後開放意見交流，與會來賓踴躍提問，現場氣

氛熱烈，共有 60 餘位企業界人士參加；另為擴大民眾參與

及兼顧疫情因素，本場講座同時開放線上直播，累計觀看次

數有 269 人次。  
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第 303場工商講座會場一隅  

范秘書長(右)及孫主任(左)共同主持 Q&A互動交流  

 

 


